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Rechenschaftsbericht 2020-2022 
  
Liebe Mitglieder des Sächsischen Schulleitungsverbandes, 

 

als wir uns zur letzten Mitgliederversammlung am 13. März 2020 in 

Dresden in der Handwerkskammer getroffen hatten, bekam ich kurz vor 

Beginn der Veranstaltung einen Anruf aus dem SMK mit zwei 

Informationen: der Absage unserer Gäste, Herr Heinze und Herr Belafì und 

der Ansage die Veranstaltung so schnell wie möglich zu beenden. Was 

danach geschah hat sich damals keiner von uns vorstellen können. Nicht 

nur, dass Unterricht komplett ins Internet verlagert wurde, mit allen 

Problemen die damit zusammen hängen, die Schulen wurden zusätzlich zu 

Außenstellen des Gesundheitsamtes, zu Testzentren, manche sogar zu 

Impfzentren. Rahmenbedingungen änderten sich teils im Wochentakt, 

Planungen mussten oft ohne aureichenden Vorlauf geändert werden. 

Kommunikation fand nur noch online statt, zu manchem Schüler, vielleicht 

auch Kollegen riss der Kontakt vollständig ab. Alle mussten aus 

Sicherheitsgründen zu Hause bleiben, außer die Schulleiter, die hatten per 

Dienstanweisung Präsenzpflicht und sollten das ganze Durcheinander vor 

Ort managen. Dazu bekamen wir sogar einen offiziellen Passierschein vom 

LaSuB. Ich habe mir meinen als Zeitzeugendokument aufgehoben. Die 

Pandemie hat die Risse in der Gesellschaft verstärkt und die Schulen 

verändert. Auch wenn Corona heute von anderen Themen überlagert wird 

wie zum Beispiel Lehrkräftemangel und Ukrainekrieg, befindet sich das 

System Schule nach wie vor im permanenten Krisenmodus.  
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Es gilt, den Laden irgendwie am Laufen zu halten, von Schulentwicklung, 

Qualitätssicherung oder Visionen kann vielerorts keine Rede mehr sein. 

In diesem Spannungsfeld stehen wir Schulleitungen in vorderster Front, bei 

uns laufen alle Fäden zusammen, wir sollen aus den Bruchstücken ein Bild 

formen. Wenn wir auf unserer Tagung 2020 noch ein Entlastungspaket für 

Schulleitungen diskutieren wollten, kämpfen wir heute darum die seitdem 

entstandenen Mehrbelastungen wieder auf ein erträgliches Maß zu 

reduzieren. Es ist ein bisschen wie ein Kampf gegen Windmühlenflügel. 

Gespräche mit SMK und LaSuB hat es in den 3 Jahren viele gegeben, 

meißt mit dem Ziel aktuelle Krisensituationen unter Kontrolle zu bekommen 

ohne noch mehr Belastung zu erzeugen. So konnten wir unter anderem die 

geplante Kürzung der schulbezogenen Anrechnungen an Schulen mit 

Schulassistenz abwenden. Auch die in Planung befindlichen 

Vereinfachungen bei der Abrechnung des Qualitätsbudgets und der 

Budgetierung von fehlendem Lehrerarbeitsvermögen wurde von uns 

entscheidend mit voran getrieben. Welche Auswirkungen der Sonder-

bericht des Sächsischen Rechnungshofes (SRH) zur Lehrerverbeamtung 

künftig für die Organisation von Schule und die Arbeitsbedingungen der 

Lehrerinnen und Lehrer haben wird, ist noch nicht absehbar. Darin werden 

faktisch alle Anrechnungen und Ermäßigungen infrage gestellt. 

Das aus unserer Sicht wichtigste Ergebnis des letzten Jahres ist, dass wir 

starke Kooperationspartner gefunden haben um unsere Interessen 

durchzusetzen. So arbeiten wir mittlerweile eng mit der Vereinigung der 

Gymnasialdirektoren Sachsen (VGS) und der Vereinigung der Leiter 

Beruflicher Schulen zusammen. Je 2 Vertreter der Vorstände waren heute 

Vormittag zu Gast bei uns.  

 

 



Vorsitzender: 

Michael Ufert 

 
www.schulleitungsverband-sachsen.de 

Mail: ssv.vorsitzender@t-online.de 

Dienststelle: 

Oberschule „Heinrich Zille“ 

Schulstraße 4 
01471 Radeburg 

Tel.: 035208/33427 

Fax: 035208/33428 

 

Geschäftsstelle: 

Steffen Wurm 

Altstadtschule Stollberg  
An der Schule 1 

09366 Stollberg 

Tel.: 037296/2158 
Fax: 037296/938752 

Bankverbindung: 

Kreissparkasse Meißen 

BLZ    85055000 
Konto 3010032357 

 

 

Wir haben eine große Schnittmenge der Interessenslagen und stimmen 

uns regelmäßig darüber ab. Gegenüber dem SMK treten wir nach 

Möglichkeit gemeinsam auf. Eine erste solche Veranstaltung fand am 

13.01.2023 statt, das Protokoll dazu ist auf unserer Homepage 

veröffentlicht. Den Termin haben wir gemeinsam eingefordert und die 

Tagesordnung haben wir detailliert festgelegt. Das ist eine völlig neue 

Herangehensweise.  

Ein zweiter wichtiger Kooperationspartner ist der Sächsische 

Lehrerverband (SLV). Über dessen Wahlliste haben wir einen 

Nachrückersitz im LHPR erringen können und haben Zugang zu 

gewerkschaftlichen Prozessen. So konnten wir einen gemeinsamen Antrag 

an den 8. Gewerkschaftstag des SBB am 27./28.04.2023 einbringen, in 

welchem wir fordern, dass tarifbeschäftigte Schulleiter einen 

Rechtsanspruch auf eine Zulage zur vergleichbaren beamtenrechtlichen 

Besoldungshöhe haben. Darüber hinaus haben wir auf unserem 

Arbeitstreffen am 13.03.2023 die gängige Praxis der Eingruppierung junger 

Schulleiter sowie dass sich anschließende Beförderungsverfahren 

thematisiert und wollen auch dort künftig gemeinsam Verbesserungen 

einfordern. Weitere Arbeitsschwerpunkte sind unter anderem die 

Intransparenz bei der Prämienvergabe für Schulleitungen seitens des 

LaSuB, der Entwurf der neuen Klassenbildungsverordnung sowie die 

Tatsache das Schulleitungen vermehrt unter Druck gesetzt werden um 2 

Schulen gleichzeitig zu leiten. 

Hauptschwerpunkt unserer Arbeit bleibt jedoch, die Arbeitsbedingungen 

von Schulleitungen zu verbessern. Dazu zählen die Verringerung von 

nichtschulischen Verwaltungsaufgaben und Dienstleistungstätigkeiten, die 

Absenkung der Unterrichtsverpflichtung für Schulleitungen,  
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die klare Verteilung von Verantwortlichkeiten und Zuständigkeiten, die 

Stärkung der Eigenverantwortung, die Einforderung schulischer 

Entscheidungskompetenz und die Wertschätzung der von uns geleisteten 

Arbeit. So geht es uns besonders darum, die vielen zusätzlichen Aufgaben 

die wir während der Pandemie übernehmen mussten wieder in ihren 

eigentlichen Verantwortungsbereich zurück zu führen, also den Behörden 

zuzuordnen, die für deren Bearbeitung gesetzlich und organisatorisch 

zuständig sind, damit wir die Zeit und den Raum haben unsere Aufgaben 

nach § 42 Schulgesetz zu erfüllen. Wir haben dies sehr detailliert 

dargestellt und mit einer ganzen Reihe konkreter Beispiele hinterlegt. 

Weiterhin haben wir herausgearbeitet, wie sich ständiger Termindruck, 

fehlende Unterstützung und mangelnde Wertschätzung demoralisierend 

auf die Arbeit von Schulleitungen auswirken. Speziell kritisiert wurde von 

unserer Seite die immer größer werdende Rückversicherungsmentalität der 

Kultusverwaltung. Wir wollen den zu Beginn der Pandemie auf Eis 

gelegten Entlastungskatalog wieder beleben, mit den Erfahrungen der 

letzte 3 Jahre fortschreiben und endlich konkrete Maßnahmen in die Tat 

umsetzen. 

Aus gegebenen Anlass haben wir das Thema Bedrohungen von 

Schulleitungen zur Sprache gebracht und konkrete Schutzmaßnahmen 

bzw. Gesetzesänderungen gefordert. 

Weiterhin hat der SSV in diesem Jahr eine ganze Reihe von Mitgliedern bei 

Rechtsstreitigkeiten unterstützt und entsprechende Rechtsschutzanträge an 

den SBB / Beamtenbund weitergeleitet. 
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Zusammenfassend lässt sich feststellen, dass sich der Sächsische 

Schulleitungsverband als starker Interessenvertreter von Schulleitungen an 

Grund-, Förder- und Oberschulen weiter etabliert hat, dessen Argumente 

und Vorschläge in Politik und Kultusverwaltung Gehör finden. Wir sind keine 

Einzelkämpfer mehr, sondern haben gemeinsam mit unseren 

Kooperationspartnern eine breite Interessensgemeinschaft geschaffen, 

welche mit Nachdruck agiert. Es gilt nach wie vor: Die Schulleitung ist die 

wichtigste Nahtstelle zwischen Politik, Verwaltung und Unterricht.  

Deshalb ist es wichtig, dass wir unsere Interessen selbstbewusst und 

konstruktiv vertreten. Dafür benötigen wir einen starken Zusammenhalt der 

Mitglieder.  

Über die Entwicklung der Mitgliederzahlen und die finanzielle Situation im 

Verband informiert euch jetzt der Geschäftsführer Steffen Wurm. 

 

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit 

 

 

          Michael Ufert                 Leipzig, 24.03.2023 

          -Vorsitzender- 

 
 


